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VALTOZASMENEDZSMENT

* kijott egy uj BIM plugin
e frissilt az LLM modell
* épitbipar digitalizacidjardl lesz konferencia
* lehet adatkdzpontot tervezni az (irbe? Mh AWiNS
« j kifejezések amiknek utana kell néznem: B
,Az MVP-ben az MCP kapcsolja 6ssze a RAG-ot az LLM-mel.”

tervleadds hatarid6 van, nem érek ra ennyi mindenre, tul
sok az informacid!

Ez nem tudatlansag. Az Al fejlédési liteme objektiven
meghaladja természetes alkalmazkodasi sebességiinket.




KIVARNI VAGY MINDENT KIPROBALNI

MINDKETTO VESZIT

KIVARAS

Megvarjuk, amig

letisztul a kép.

N 2

Lemaradas a versenytarsaktol. A piac nem var.

Szétszorodott energia. Parhuzamos, elszigetelt
kisérletek. Egyéni hisok, elmarado bevezetés, shadow
IT, adatavédelmi aggalyok.
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SENKI SEM LATJA AT AZ EGESZET.

Szigetszerd kisérletezés Lathato rendszer

ai ! , 30 f6 felett mar nem tudod, ki mit Ugyanazokat a hibakat kovetjuk el Gjra
é 5 f6ig mindenki tud mindent. é T T é és tira.

Az egyéni tudast szervezeti tudassa kell formalni.
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A STRATEGIA NEM TERV. A STRATEGIA A RENDSZER.
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Nem a végadllapotot tervezziik meg. Egy olyan rendszert épitiink, ami harom dolgot tud:

o

1.

ERTEKREND TISZTAZASA

Mi a fontos nekiink, milyen
iranyban akarunk fejlédni, mi nem
fér bele. Ez az iranytd.

®

2.

LATHATOSAG BIZTOSITASA

A szigetszerli kisérletek
transzparens 0sszekotése.

e |
R/ M. Rt

3.

GYORS ITERACIO

Folyamatos visszajelzési hurkok az
éves ciklusok helyett.
Prébalj, merj, 1épj tovabb.

TOBB MINT MERNOK



2025

Al munkacsoportok kialakitasa
Szervezeti alapok lefektetese
Vizié alkotas

VALTOZASMENEDZSMENT NEM SZOFTVER IMPLEMENTACIO

2026

¢

STRATEGIA
ES ERTEKREND

Al stratégia

Adatstratégia

Digitech Forumok elinditasa

6x4 6ras Al képzés —mindenkinek
Python képzések

o

IMPLEMENTACIO

10 napos Al workshop elvonulas
FelsGvezetdi Al elvonulds
Prototipusok készitése

Alfred és Brian elindul

Bottom up bevezetések

Python képzések

Github képzés
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SZEMLELETVALTAS - KEPZESEK

300 fo

Ko620s fogalomkészlet és nyitottsag nélkiil nincs valodi adoptacio.

EEEEEEEEEE
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SZEMLELETVALTAS - STRUKTURA

SZERVEZETI STRUKTURA

1. Szint Fels6vezetGi vizid

2. Szint Szakért6k, stratégiai input

3. Szint Operativ, kutatas, kidolgozas
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4. Szint Kiprobalas, bevezetés

Kabinet + Operativ Meeting + Forum

TOBB MINT MERNOK




SZEMLELETVALTAS - RENDSZER

A Fejlesztési Keretrendszer és a Kétpalyas Modell

ERTEK-REND

TOP-DOWN FEJLESZTESI KERETRENDSZER

(Diszruptiv)

Kategorizalds: minor / small / medium / large / extra large

DIGITAL
M wans”

Rendszerszint(i valtozdsok

ROI szamitas: Megtérilés év, RO1%

BOTTOM-UP WSF) priorizalds:
(Quick Wins) Erték x id6 kritikussag x kockazat x lehet8ség /
Koltség

K6z06s szoftver platform — minden fejlesztés lathatd
Napi fajdalompontok enyhitése

TOBB MINT MERNOK




GYORS KISERLETEK, GYORS VISSZAJELZES.

Copilot Claude NotebookLM Nano Banana ChatGPT Codex Raven

Tesztelt (Ebbol tanultunk)

{ Finch3D }{ Snaptrude }{ Tektome }{ Qonic }{ Endra }{ Seve-up } { Facilita’tor}

Belso (Sajat fejlesztesek)

[STR szoftver Custom GPT ] [ Titoktartas ellenérzé Al ] [ Tenderplatform app ] [ Tervlap 6sszehasonlitd ] [ Tervkdd ellen6rzé ]

[ Revit -> IFC e?d'at.c'sere ] [PPT készités] [ TervoecsétkezelS ] [ Hagcsotervez6 ] [ ]
automatizacié

Nem minden maradt meg, de minden tanitott valamit. A kisérletezés olcsébb mint az el sem indulas.
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FELGYORSITOTTUK A FEJLESZTESEKET
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DONTES &
ROADMAP

Ab DIGITAL
TWINS
INPUT & ELEMZES &

FELFEDEZES SzZURES

KIDOLGOZAS

WSFJ priroizalas, KPI-ok,
VELETAES

Bottom-up + top-down oGtletek, Potencial = Id&sziikséglet x Hatas Onepager + ROI / Epic-Feature-
kérdGivek Veszteségid6 elemzés Story

1. hét — Helyzetértékelés és lehet6ségek 2. hét — Kidolgozas és dontés

TOBB MINT MERNOK




KET PROJEKT, AMELYEKBEN A SZERVEZET HISZ.

ERTEK-REND

Tervezo motor Tudastar
o Prompt-alapu mérnoki asszisztens o Tudastar alapu keres6 és fajlgenerald rendszer
o szakmai tudasra épitve o dokumentumok, szabvanyok, precedensek RAG-
o Multi-agent: Tervez6 + Ellen6rz6 agens alapon
egyuttmikodése o A felhalmozott tudas kereshet6 és generdlhatd
o Determinisztikus szabalyok (pl. L/20) — kiszamithatd o Kozpontiidegrendszer: passziv asszisztens
o A mérnokot kiegésziti, nem helyettesiti o Legnagyobb potencidllal bird szervezeti projekt

Prototipus fejlesztes alatt Szoftverterv kesz, kickoff megtortent

TOBB MINT MERNOK




Ertékrend el6bb

Ez az iranyt(, nem a tervdokumentum. Miel6tt eszkozoket

valasztasz, tudd, mi a fontos neked és mit akarsz megoldani.

Kultura, Képzés

Az Al-érettség nem jon magatdl. Nyitottsag nélkil nincs
valddi adaptacio.

Lathatdsag mint infrastruktura

Tudd, mi zajlik a szervezetedben. Kosd Ossze a szigetszer(
tudast.

STRATEGIA KELL — DE NE LEGYEN KORLAT

Tanulsagok

Iteralj gyorsan

A vilag gyorsabb a terveidnel. Probalj, merj (Potencial=Ido
x Hatas), lepj tovabb.

Nagy célok is kellenek

A quick win jo, de kellenek a zaszldshajok (Alfred, Brian),
amik mutatjak a hosszu tavu irdnyt.
Trendkovetés vs Trendformalas

TOBB MINT MERNOK
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AZ OKTATAS ES A PIAC KOzZOTTI SZAKADEK
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BME IPAR, 2026
mit oktatunk mit varnak el
Meérndki alapok v Meérndki tudas v
N - I“.‘ DIGITAL
| [ TWINS
Sofistik, AutoCAD, Axis VM Revit, Tekla, Allplan e
Revit [ Tekla spec. keretében ) . Sofistik, Axis VM + mas VEM szoftv.
) GAP (
CDE platformok , ACC, Plandoc, Dalux
— nem szerepel — ) L kozos adatkezeles, dokumentacio
Projektmenedzsment eszkdzdk ' MS Project, Asana, Monday
— nem szerepel — ) L feladatkovetés, csapatmunka

egyre fontosabb, de még ritkan oktatott

Python [ adatkezelés — minimalis Python, adatelemzes, Power Bl
Al eszkdzok — nem szerepel ChatGPT, Copilot, prompt eng.
Low/no-code — nem szerepel Automatizalas, Power Automate

GitHub [ verzidkivetés — nincs ] Git, GitHub, verziokdvetés TOBB MINT MERNOK




PRODUKTIVITAS ES AZ EPITOIPAR CEH+

ERTEK-REND
US Labour Productivity - Construction versus All Other
Industries 1964 - 2008
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Al ES AZ EPITOIPAR
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Az épitbipar lemaradt digitalizaltsagban. A BIM kapcsadn lassan kezdtiink felzdrkozni.
Az Al kapcsdn ez most ujra megtorténik!

Vannak valddi akadalyaink:

kevés adat standard, eltér6é nemzeti szabvanyok, kilonb6z6 céges szokasok, valtozatos EPITOMERNOKI
szoftverek, black box API-kkal. M e

Valds nehézségek— de nem kifogasok.

Nem a kiprébalas a kockazat.

A ki nem probalas az.

77=3
(™ Con
— +TOBB MINT MERNOK



